
本 冊 子 は 、 東 北 地 方 の 復 興 支 援 の 一 環 と し て 、
東 北 の デ ザ イ ン 会 社 に 制 作 を 依 頼 し 、 発 行 い
た し ま し た  。

A s p art of o ur o n g oi n g s u p p ort t o t h e 
r e c o n str u cti o n eff ort s i n t h e T o h o k u r e gi o n, 
w e e nli st e d a d e si g n c o m p a n y fr o m T o h o k u 
t o cr e at e t hi s i s s u e. 

F or t h e Y e ar s E n d e d J a n u ar y 3 1, 2 0 1 0 - 2 0 1 9

I n v e s t o r ’ s

G u i d e

2 0 1 9

（ 証 券 コ ー ド ： 7 9 5 6 ）

本 　 社 ： 〒 1 0 3 - 8 4 8 0 東 京 都 中 央 区 日 本 橋 久 松 町 4 番 4 号

Ｔ Ｅ Ｌ ： 0 3 - 3 6 6 1 - 4 2 0 0 （ 大 代 表 ）

0 3 - 3 6 6 1 - 4 2 0 4 （ 経 営 戦 略 本 部 経 営 戦 略 室 ）

Ｆ Ａ Ｘ ： 0 3 - 3 6 6 1 - 4 3 2 0

Ｕ Ｒ Ｌ ： w w w. pi g e o n. c o.j p

C h u o- k u , T o k y o 1 0 3- 8 4 8 0 , J a p a n

T el : + 8 1- 3- 3 6 6 1- 4 2 00

+ 8 1- 3- 3 6 6 1 - 4 2 0 4

F a x:  + 8 1- 3- 3 6 6 1- 4 3 2 0

Pl e a s e  ad d re s s  me di a  in q u irie s  t o:

(S e c u ritie s C o d e : 7 95 6 )

B u si n e s s Str at e g y D e p art m e nt



　 本 イ ン ベ ス タ ー ズ ガ イ ド は 投 資 判 断 の 参  考 と な る 情 報

提 供 の み を 目 的 と し て 作 成 し た も の で す 。 当 社 株 式 の 購 入

や 売 却 な ど を 勧 誘 す る も の で は あ り ま せ ん 。

　 投 資 に 関 す る 決 定 は 、 投 資 家 ご 自 身 の 判 断 に お い て 行

わ  れ る よ う お  願  い  致 し ま  す 。

　 掲 載 内 容 に つ い て は 細 心 の 注 意 を 払 っ て い ま す が 、 掲 載

さ れ た 情 報 に 誤 り が あ っ た 場 合 、 当 社 は 一 切 責 任 を 負 う も

の で は あ り ま せ ん の で ご 了 承 く だ さ い 。

I nf or m ati o n c o nt ai n e d i n t hi s I n v e st or' s G ui d e i s pr o vi d e d s ol el y 

f or i nf or m ati o n al p ur p o s e s a n d i s n ot a n off er or a s oli cit ati o n of 

a n off er t o b u y or s ell s e c uriti e s.

Y o u ar e r e q u e st e d t o m a k e i n v e st m e nt d e ci si o n s u si n g y o ur o w n 

j u d g m e nt.

Alt h o u g h t h e C o m p a n y h a s m a d e s uf fi ci e nt eff ort t o e n s ur e t h e 

a c c ur a c y of i nf or m ati o n pr o vi d e d h er ei n, t h e C o m p a n y a s s u m e s 

n o r e s p o n si bilit y f or a n y d a m a g e s or li a biliti e s i n cl u di n g, b ut n ot 

li mit e d t o, t h o s e d u e t o i n c orr e ct i nf or m ati o n or a n y ot h er r e a s o n.

そ の 他 の 注 意 事 項
N ot e

　 本 イ ン ベ ス タ ー ズ ガ イ ド の 財 務 内 容 に 係 る 数 値 は 、 単 位

未  満  を  切 り 捨  て  て  表  示 し て  い  ま  す 。

　 表 中 の 括 弧 内 は マ イ ナ ス の 意 味 で す 。

Fi n a n ci al  fi g ur e s  i n  t hi s  I n v e st or' s  G ui d e  h a v e  b e e n  r o u n d e d 

d o w n t o t h e n e ar e st u nit.

Fi g ur e s i n p ar e nt h e s e s d e n ot e n e g ati v e a m o u nt s.

主 要 指 標 …  … … … … … … … … … … … … … … … … … … … １
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2 0 1 9  年 1 月 3 1 日 現  在

A s of J a n u ar y 3 1, 2 0 1 9

免 責 事 項
Di s cl ai m er

イ ン ベ ス タ ー ズ ガ イ ド  2 0 1 9 　 目 次
I n v e st or' s G ui d e 2 0 1 9   C o nt e nt s

R O A /  R O E

営 業 利 益
O p er ati n g I n c o m e

売 上 高
N et S al e s

投 下 資 本 利 益 率
R O I C

親 会 社 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 利 益
N et I n c o m e Attri b ut a bl e t o O w n er s of P ar e nt

フ リ ー ・ キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー
Fr e e C a s h Fl o w s

1 0 4, 7 4 7

（ 百 万 円 ）

’ 1 5 / 1期 ’ 1 6 / 1期 ’ 1 7 / 1期 ’ 1 8 / 1期
0

2 0, 0 0 0

4 0, 0 0 0

6 0, 0 0 0

8 0, 0 0 0

1 0 0, 0 0 0

1 2 0, 0 0 0

’ 1 9 / 1期
J a n. 1 5 J a n. 1 6 J a n. 1 7 J a n. 1 8 J a n. 1 9

( ¥ milli o n s)

2 3. 9

2 2. 8

（ % ）

’ 1 5 / 1期 ’ 1 6 / 1期 ’ 1 7 / 1期 ’ 1 8 / 1期 ’ 1 9 / 1期
0

5

1 0

1 5

2 0

2 5

3 0
R O ER O A

J a n. 1 5 J a n. 1 6 J a n. 1 7 J a n. 1 8 J a n. 1 9

1 9, 6 1 2

’ 1 5 / 1期 ’ 1 6 / 1期 ’ 1 7 / 1期 ’ 1 8 / 1期
0

2 ,0 0 0

4 ,0 0 0

6 ,0 0 0

8 ,0 0 0

1 0 ,0 0 0

1 2 ,0 0 0

1 4 ,0 0 0

1 6 ,0 0 0

1 8 ,0 0 0

2 0 ,0 0 0

’ 1 9 / 1期
J a n. 1 5 J a n. 1 6 J a n. 1 7 J a n. 1 8 J a n. 1 9

（ 百 万 円 ）

( ¥ milli o n s)

前 提 税 率 3 0. 0 ％
A s s u m e d T a x R at e

前 提 税 率 4 0. 7 ％
A s s u m e d T a x R at e

2 1. 2

（ % ）

0

5

1 0

1 5

2 0

2 5

’ 1 5 / 1期 ’ 1 6 / 1期 ’ 1 7 / 1期 ’ 1 8 / 1期 ’ 1 9 / 1期
J a n. 1 5 J a n. 1 6 J a n. 1 7 J a n. 1 8 J a n. 1 9

’ 1 5 / 1期 ’ 1 6 / 1期 ’ 1 7 / 1期 ’ 1 8 / 1期
0

2 ,0 0 0

4 ,0 0 0

6 ,0 0 0

8 ,0 0 0

1 0 ,0 0 0

1 2 ,0 0 0

1 4 ,0 0 0

1 6 ,0 0 0

’ 1 9 / 1期
J a n. 1 5 J a n. 1 6 J a n. 1 7 J a n. 1 8 J a n. 1 9

1 4, 2 3 81 4, 2 3 8

（ 百 万 円 ）

( ¥ milli o n s)

8, 9 2 8

’ 1 5 / 1期 ’ 1 6 / 1期 ’ 1 7 / 1期 ’ 1 8 / 1期
0

2 ,0 0 0

4 ,0 0 0

6 ,0 0 0

8 ,0 0 0

1 0 ,0 0 0

1 2 ,0 0 0

1 4 ,0 0 0

’ 1 9 / 1期
J a n. 1 5 J a n. 1 6 J a n. 1 7 J a n. 1 8 J a n. 1 9

（ 百 万 円 ）

( ¥ milli o n s)

科 目 It e m 　  　 　 　 　 　 　 　 　 　 期 別  P e ri o d  2 0 1 0 2 0 1 1 2 0 1 2 2 0 1 3 2 0 1 4 2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9

売 上 高

N e t S al e s
5 3, 4 3 1 5 7, 0 6 1 5 9, 1 4 5 6 5, 0 7 5 7 7, 4 6 5 8 4, 1 1 3 9 2, 2 0 9 9 4, 6 4 0 1 0 2, 5 6 3 1 0 4, 7 4 7

営 業 利 益

O p e r a ti n g I n c o m e
4, 6 0 4 4, 5 4 6 5, 0 4 2 7, 0 8 6 1 0, 3 6 5 1 2, 7 8 0 1 4, 5 2 1 1 6, 0 1 5 1 9, 4 1 2 1 9, 6 1 2

親 会 社 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 利 益 （ 注 1 ）

N e t I n c o m e At t ri b u t a bl e t o O w n e r s of P a r e n t ( N ot e 1)
2, 8 4 0 2, 9 2 8 3, 1 8 3 4, 5 7 3 6, 9 8 5 8, 4 5 1 1 0, 1 9 7 1 1, 1 1 8 1 4, 5 1 5 1 4, 2 3 8

１ 株 当 た り 当 期 純 利 益 （ 注 2 ） （ 円 ）

E P S ( N ot e 2) ( ¥)
2 3. 7 1 2 4. 4 5 2 6. 5 8 3 8. 0 9 5 8. 1 7 7 0. 5 5 8 5. 1 5 9 2. 8 4 1 2 1. 2 0 1 1 8. 8 9

フ  リ  ー  ・  キ  ャ  ッ  シ  ュ  ・ フ  ロ  ー （ 注 3 ）

F r e e C a s h Fl o w s  ( N ot e 3)
2, 8 5 9 ( 7 4 3 ) 2, 3 4 0 5, 8 0 7 4, 1 3 5 7, 0 0 1 1 0, 1 4 7 1 2, 9 5 6 1 3, 5 0 8 8, 9 2 8

キ ャ ッ シ ュ コ ン バ ー ジ ョ ン サ イ ク ル （ 日 ）

C a s h C o n v e r si o n C y cl e  ( d a y s)
ー ー ー ー 7 8. 8 8 8. 8 8 1. 0 7 4. 4 6 7. 6 7 5. 6

減 価 償 却 費 （ の れ ん 償 却 含 む ） （ 注 4 ）

D e pr e ci ati o n (i n cl u di n g A m orti z ati o n of G o o d will ) ( N ot e 4)

1, 1 8 0 1, 3 6 4 1, 3 8 1 1, 4 2 6 1, 6 6 3 1, 7 0 5 2, 1 3 3 2, 0 4 2

2, 3 5 7 2, 4 5 1 2, 8 0 4

設 備 投 資 額 （ 注 5 ）

C a pi t al I n v e s t m e n t  ( N ot e 5)
ー ー ー

1, 2 0 4 3, 0 9 1 3, 2 0 4 2, 6 3 9 2, 3 2 8

2, 4 9 8 3, 5 4 6 5, 3 7 6

研 究 開 発 費 （ 注 6 ）

R & D E x p e n di t u r e s  ( N ot e 6)
1, 2 1 0 1, 3 5 9 1, 4 9 7 1, 6 2 0 1, 7 3 0 1, 9 3 2 2, 2 6 3 2, 2 6 3 2, 6 7 0 3, 1 1 9

１ 株  当  た り 配  当  金 （ 注 2 ） （ 円 ）

Di vi d e n d p er S h ar e ( N ot e 2) ( ¥)
1 0. 6 7 1 4. 6 7 1 4. 6 7 1 9. 1 7 2 9. 3 3 3 5. 0 0 4 2. 0 0 5 3. 0 0 6 6. 0 0 6 8. 0 0

配 当 性 向 （ % ）

Di vi d e n d P a y o ut R ati o  ( %)
4 5. 1 6 0. 1 5 5. 3 5 0. 3 5 0. 4 4 9. 6 4 9. 3 5 7. 1 5 4. 5 5 7. 2

R O A （ 注 7 ） ( N ot e 7) ( %) 1 1. 8 1 0. 8 1 1. 4 1 6. 0 2 0. 7 2 0. 4 2 0. 6 2 1. 5 2 4. 6 2 3. 9

R O E （ 注 7 ） ( N ot e 7) ( %) 1 1. 4 1 1. 2 1 1. 8 1 5. 5 1 9. 7 1 9. 8 2 1. 3 2 1. 8 2 5. 7 2 2. 8

投 下 資 本 利 益 率 （ 注 8 ） （ % ）

R OI C ( N ot e 8) ( %)
ー ー ー ー

1 4. 2 1 3. 7 1 5. 1 1 6. 3

1 9. 2 2 2. 2 2 1. 2

■ 主 要 指 標 　 P e r f o r m a n c e Hi g hli g ht s
（ 百 万 円 ）

( ¥ milli o n s) 2 0 1 0 年 1 月 3 1 日 ～ 2 0 1 9 年 1 月 3 1 日 に 終 了 し た 1 年 間 　 Y e ar s e n d e d J a n. 3 1, 2 0 1 0 t hr o u g h 2 0 1 9

（ 注 １ ）「 企 業 結 合 に 関 す る 会 計 基 準 」（ 企 業 会 計 基 準 第  2 1  号 　 2 0 1 3  年 ９ 月  1 3  日 ）

等 を 適 用 し 、 従 来 の 「 当 期 純 利 益 」 を 「 親 会 社 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 利 益 」

と し て 表 示 し て い ま す 。

（ 注 ２ ） 2 0 1 3  年 ８ 月 １ 日 を 効 力 発 生 日 と し て 、 普 通 株 式 １ 株 に つ き ２ 株 の 割 合 で 、 ま

た  2 0 1 5  年 ５ 月 １ 日 を 効 力 発 生 日 と し て 、 普 通 株 式 １ 株 に つ き ３ 株 の 割 合 で 株

式 分 割 を 行 っ て い ま す 。 2 0 1 0  年 １ 月 期 期 首 に 当 該 株 式 分 割 が 行 わ れ た と 仮 定

し て 算 出 し て い ま す 。

（ 注 ３ ） フ リ ー キ ャ ッ シ ュ フ ロ ー = 営 業 キ ャ ッ シ ュ フ ロ ー − 投 資 キ ャ ッ シ ュ フ ロ ー

（ 注 ４ ） 2 0 1 7  年  1  月 期 の 上 段 な ら び に そ れ 以 前 の 数 値 は 、 減 価 償 却 費 （ 有 形 固 定

資 産 ） を 表 示 し て い ま す 。

（ 注 ５ ） 2 0 1 7  年  1  月 期 の 下 段 な ら び に そ れ 以 降 の 数 値 は 、 有 形 及 び 無 形 固 定 資 産

と 長 期 前 払 費 用 を 含 め て 表 示 し て い ま す 。 2 0 1 7  年  1  月 期 の 上 段 な ら び に

そ れ 以 前 の 数 値 は 、 有 形 固 定 資 産 取 得 （ 計 上 額 ） を 表 示 し て い ま す 。

（ 注 ６ ） 人 件 費 を 含 め た 研 究 開 発 活 動 に か か る 費 用 の 総 額 を 表 示 し て い ま す 。

（ 注 ７ ） R O A  は 経 常 利 益 /  総 資 産 、 R O E  は 親 会 社 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 利 益 /  自

己 資 本 で 、 分 母 は 期 首 ・ 期 末 平 均 で 算 出 し て い ま す 。

（ 注 ８ ） N O P A T /  投 下 資 本 。 税 率 は  2 0 1 8  年  1  月 期 以 降 な ら び に  2 0 1 7  年  1  月

期 の 下 段 は  3 0. 0 ％ 、 2 0 1 7 年 １ 月 期 の 上 段 な ら び に そ れ 以 前 の 数 値 は

4 0. 7 ％ 、 投 下 資 本 は 期 首 ・ 期 末 平 均 で 算 出 し て い ま す 。

N ot e s  1: A s t h e C o m p a n y h a s a p pli e d t h e “ A c c o u nti n g St a n d ar d f or B u si n e s s C o m bi n ati o n s” ( A S B J St at e m e nt N o. 2 1, S e pt e m b er 
1 3, 2 0 1 3) a n d ot h er s, fi g ur e s f or m erl y di s cl o s e d a s “ N et I n c o m e” ar e n o w d e s cri b e d a s “ N et I n c o m e Attri b ut a bl e t o O w n er s 
of P ar e nt.”

 2 : T h e C o m p a n y c arri e d o ut a 2-f or- 1 s plit of c o m m o n st o c k, eff e cti v e A u g u st 1, 2 0 1 3, a n d a 3 -f or- 1 s plit of c o m m o n 
st o c k, eff e cti v e M a y 1, 2 0 1 5. Fi g ur e s h a v e b e e n c al c ul at e d a s s u mi n g t h at t h o s e st o c k s plit s w er e c o n d u ct e d at t h e 
b e gi n ni n g of t h e y e ar e n d e d J a n u ar y 3 1, 2 0 1 0.

 3: Fr e e C a s h Fl o w s = N et c a s h fr o m o p er ati n g a cti viti e s – N et c a s h fr o m i n v e sti n g a cti viti e s 
 4: T h e fi g ur e s f or t h e y e ar s e n d e d J a n u ar y 3 1, 2 0 0 9 t hr o u g h 2 0 1 6 a n d t h e u p p er fi g ur e f or t h e y e ar e n d e d J a n u ar y 3 1, 2 0 1 7 

pr e s e nt d e pr e ci ati o n of t a n gi bl e fi x e d a s s et s.
 5: T h e fi g ur e s f or t h e y e ar s e n d e d J a n u ar y 3 1, 2 0 1 8 a n d 2 0 1 9, a n d t h e l o w er fi g ur e f or t h e y e ar e n d e d J a n u ar y 3 1, 2 0 1 7 r ef er t o 

p ur c h a s e of t a n gi bl e a n d i nt a n gi bl e fi x e d a s s et s i n cl u di n g l o n g-t er m pr e p ai d e x p e n s e s. T h e fi g ur e s f or t h e y e ar s e n d e d J a n u ar y 
3 1, 2 0 0 9 t hr o u g h 2 0 1 6 a n d t h e u p p er fi g ur e f or t h e y e ar e n d e d J a n u ar y 3 1, 2 0 1 7 r ef er t o p ur c h a s e of t a n gi bl e fi x e d a s s et s.

 6: R ef er s t o t ot al R & D e x p e n dit ur e s, i n cl u di n g p er s o n n el-r el at e d.
 7: R O A i s t h e r ati o of or di n ar y i n c o m e t o t ot al a s s et s. R O E i s t h e r ati o c al c ul at e d b y di vi di n g n et i n c o m e f or t h e y e ar b y t h e 

a v er a g e e q uit y at t h e b e gi n ni n g a n d e n d of t h e F Y. T h e d e n o mi n at or f or b ot h i s t h e a v er a g e of t h e fi g ur e s at t h e b e gi n ni n g 
a n d e n d of t h e fi s c al y e ar.

 8: R et ur n o n i n v e st e d c a pit al ( R OI C) i s d e fi n e d a s n et o p er ati n g pr o fit aft er t a x ( N O P A T) di vi d e d b y i n v e st e d c a pit al. T hi s fi g ur e 
i s c al c ul at e d u si n g a t a x r at e of 3 0. 0 % fr o m t h e y e ar e n d e d J a n u ar y 3 1, 2 0 1 8 a n d f or t h e s e c o n d ( b ott o m) of t h e t w o fi g ur e s f or 
t h e y e ar e n d e d J a n u ar y 3 1, 2 0 1 7; a n d u si n g a t a x r at e of 4 0. 7 % f or t h e fir st (t o p) of t h e t w o fi g ur e s f or t h e y e ar e n d e d J a n u ar y 
3 1, 2 0 1 7 a n d b ef or e. I n v e st e d c a pit al i s c al c ul at e d u si n g t h e a v er a g e of t h e b e gi n ni n g a n d y e ar- e n d fi g ur e s.

1 2 0 1 9



科 目 It e m 　  　 　 　 　 　 　 　 　 　 期 別  P e ri o d  2 0 1 0 2 0 1 1 2 0 1 2 2 0 1 3 2 0 1 4 2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9

資 産 の 部 　 A s s e t s

現 金 及 び 預 金

C a s h a n d D e p o si t s
6, 9 0 5 6, 8 2 7 7, 2 9 3 1 0, 5 7 4 1 3, 1 0 2 2 1, 5 9 0 2 4, 2 9 7 3 0, 0 5 2 3 1, 3 4 6 3 0, 9 4 9

受 取 手 形 及 び 売 掛 金

N o t e s a n d A c c o u n t s R e c ei v a bl e -

Tr a d e

8, 7 5 7 9, 8 7 4 9, 9 9 3 1 0, 5 4 0 1 2, 5 6 9 1 5, 2 7 8 1 3, 8 7 0 1 6, 1 0 3 1 6, 4 4 0 1 5, 0 0 4

商 品 及 び 製 品

M e r c h a n di s e a n d Fi ni s h e d G o o d s
4, 3 5 8 4, 5 4 9 5, 3 3 2 4, 8 1 6 5, 3 5 0 5, 8 9 9 6, 1 4 6 5, 3 2 8 6, 0 5 9 7, 3 6 0

そ の 他 流 動 資 産

O t h e r C u r r e n t A s s e t s
2, 2 5 0 2, 9 1 1 2, 8 2 3 3, 1 7 1 4, 3 4 0 4, 2 5 8 4, 6 0 0 3, 7 6 1 4, 3 3 3 5, 6 1 2

　 〈 流 動 資 産 合 計 〉

　 〈 T o t al C u r r e n t A s s e t s 〉
2 2, 2 7 2 2 4, 1 6 2 2 5, 4 4 3 2 9, 1 0 3 3 5, 3 6 3 4 7, 0 2 7 4 8, 9 1 3 5 5, 2 4 4 5 8, 1 7 8 5 8, 9 2 5

有 形 固 定 資 産

T a n gi bl e Fi x e d A s s e t s
1 4, 0 3 9 1 5, 4 0 9 1 5, 0 5 8 1 6, 2 0 8 1 9, 0 2 3 2 1, 3 8 3 2 1, 4 7 1 2 0, 2 6 3 2 1, 1 1 6 2 1, 1 2 7

無 形 固 定 資 産

I n t a n gi bl e Fi x e d A s s e t s
1, 2 3 0 1, 1 8 8 1, 2 8 5 1, 1 7 6 1, 4 4 1 1, 7 2 4 1, 3 4 6 1, 1 0 6 3, 3 0 7 4, 2 2 3

投 資 有 価 証 券

I n v e s t m e n t S e c u ri ti e s
1, 3 3 6 1, 3 1 6 1, 3 4 4 1, 4 2 0 1, 4 4 8 1, 5 3 1 1, 4 7 7 1, 4 8 1 1, 0 2 0 8 8 9

そ の 他 の 固 定 資 産

O t h e r Fi x e d A s s e t s
6 1 4 6 0 8 6 4 1 6 3 1 6 7 9 7 0 1 7 3 4 7 9 4 8 4 6 8 4 1

　 〈 固 定 資 産 合 計 〉

　 〈 T o t al Fi x e d A s s e t s 〉
1 7, 2 2 1 1 8, 5 2 1 1 8, 3 2 9 1 9, 4 3 5 2 2, 5 9 1 2 5, 3 3 9 2 5, 0 2 9 2 3, 6 4 4 2 6, 2 8 9 2 7, 0 8 0

　 〈 資 産 合 計 〉

　 〈 T o t al A s s e t s 〉
3 9, 4 9 3 4 2, 6 8 4 4 3, 7 7 2 4 8, 5 3 8 5 7, 9 5 5 7 2, 3 6 7 7 3, 9 4 3 7 8, 8 8 9 8 4, 4 6 7 8 6, 0 0 6

負 債 の 部 　 Li a bili ti e s

支 払 手 形 及 び 買 掛 金

N o t e s a n d A c c o u n t s P a y a bl e - Tr a d e
4, 3 1 1 3, 9 8 4 3, 7 5 8 3, 8 6 4 4, 5 1 8 4, 4 6 2 3, 7 4 3 4, 8 5 7 5, 1 9 4 4, 5 6 7

未 払 金

A c c o u n t s P a y a bl e
2, 2 3 8 2, 6 8 7 2, 7 5 5 3, 1 7 9 3, 4 0 1 3, 7 7 8 2, 1 4 7 2, 4 7 7 3, 1 4 1 3, 3 6 3

未 払 法 人 税 等

I n c o m e T a x e s P a y a bl e
6 8 2 5 6 1 7 0 4 1, 1 3 4 1, 1 5 5 1, 5 3 5 1, 5 0 5 2, 3 2 4 2, 5 7 8 1, 9 5 1

賞 与 引 当 金

A c c r u e d B o n u s e s t o E m pl o y e e s 
5 3 1 5 3 7 5 8 7 6 0 6 7 8 2 7 8 3 8 9 4 9 2 9 1, 0 3 5 9 7 2

そ の 他 流 動 負 債

O t h e r C u r r e n t Li a bili ti e s
2, 9 2 9 4, 4 5 5 4, 5 7 7 2, 8 3 2 2, 9 6 2 4, 7 1 4 5, 9 3 4 1 0, 7 9 4 5, 7 2 5 4, 7 7 0

　 〈 流 動 負 債 合 計 〉

　 〈 T o t al C u r r e n t Li a bili ti e s 〉
1 0, 6 9 4 1 2, 2 2 7 1 2, 3 8 2 1 1, 6 1 5 1 2, 8 1 8 1 5, 2 7 2 1 4, 2 2 3 2 1, 3 8 1 1 7, 6 7 3 1 5, 6 2 3

長 期 借 入 金

L o n g- t e r m B o r r o wi n g s
1, 0 0 0 1, 6 1 5 1, 6 4 2 2, 2 0 4 2, 0 1 1 5, 9 2 8 5, 0 0 0 ー ー ー

そ の 他 固 定 負 債

O t h e r Fi x e d Li a bili ti e s
1, 5 3 5 1, 7 9 8 1, 8 1 2 2, 3 5 3 3, 1 4 3 3, 8 6 9 3, 9 2 6 3, 7 7 0 3, 9 8 2 3, 8 0 0

　 〈 固 定 負 債 合 計 〉

　 〈 T o t al Fi x e d Li a bili ti e s 〉
2, 5 3 5 3, 4 1 3 3, 4 5 4 4, 5 5 7 5, 1 5 4 9, 7 9 7 8, 9 2 6 3, 7 7 0 3, 9 8 2 3, 8 0 0

　 〈 負 債 合 計 〉

　 〈 T o t al Li a bili ti e s 〉
1 3, 2 2 9 1 5, 6 4 0 1 5, 8 3 6 1 6, 1 7 3 1 7, 9 7 3 2 5, 0 6 9 2 3, 1 5 0 2 5, 1 5 2 2 1, 6 5 5 1 9, 4 2 3

純 資 産 の 部 　 N e t A s s e t s

資 本 金

C a pi t al St o c k
5, 1 9 9 5, 1 9 9 5, 1 9 9 5, 1 9 9 5, 1 9 9 5, 1 9 9 5, 1 9 9 5, 1 9 9 5, 1 9 9 5, 1 9 9

資 本 剰 余 金

C a pi t al S u r pl u s
5, 1 8 0 5, 1 8 0 5, 1 8 0 5, 1 8 0 5, 1 8 0 5, 1 8 0 5, 1 8 0 5, 1 7 9 5, 1 7 9 5, 1 7 9

利 益 剰 余 金

R e t ai n e d E a r ni n g s
1 7, 0 4 4 1 8, 4 5 1 1 9, 8 7 3 2 2, 6 8 6 2 6, 9 2 9 3 1, 3 8 3 3 6, 7 9 0 4 2, 2 8 0 4 9, 7 2 9 5 5, 7 0 4

自 己 株 式

Tr e a s u r y St o c k
( 4 4 6 ) ( 4 4 7 ) ( 4 4 8 ) ( 4 5 0 ) ( 4 5 5 ) ( 9 4 2 ) ( 9 4 7 ) ( 9 4 8 ) ( 9 4 9 ) ( 9 5 1 )

そ の 他 有 価 証 券 評 価 差 額 金

V al u a ti o n Dif f e r e n c e o n A v ail a bl e -

f o r- S al e S e c u ri ti e s

7 1 1 1 0 2 6 3 0 3 6 3 2 4 7 4 4 2 1

為 替 換 算 調 整 勘 定

F o r ei g n C u r r e n c y Tr a n sl a ti o n

A dj u s t m e n t

( 1, 2 0 3 ) ( 1, 8 6 1 ) ( 2, 3 8 6 ) ( 9 7 0 ) 2, 2 4 0 5, 3 0 6 3, 3 1 1 6 2 8 1, 4 9 0 ( 9 1 0 )

非 支 配 株 主 持 分

N o n - C o n t r olli n g I n t e r e s t s
4 8 2 5 1 0 5 0 7 6 9 3 8 5 6 1, 1 3 2 1, 2 2 5 1, 3 4 9 2, 1 1 9 2, 3 3 9

　 〈 純 資 産 合 計 〉

　 〈 T o t al N e t A s s e t s 〉
2 6, 2 6 4 2 7, 0 4 4 2 7, 9 3 5 3 2, 3 6 5 3 9, 9 8 1 4 7, 2 9 7 5 0, 7 9 2 5 3, 7 3 6 6 2, 8 1 2 6 6, 5 8 2

　 〈 負 債 純 資 産 合 計 〉

　 〈 T o t al Li a bili ti e s a n d N e t A s s e t s 〉
3 9, 4 9 3 4 2, 6 8 4 4 3, 7 7 2 4 8, 5 3 8 5 7, 9 5 5 7 2, 3 6 7 7 3, 9 4 3 7 8, 8 8 9 8 4, 4 6 7 8 6, 0 0 6

科 目 It e m 　  　 　 　 　 　 　 　 　 　 期 別  P e ri o d  2 0 1 0 2 0 1 1 2 0 1 2 2 0 1 3 2 0 1 4 2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9

売 上 高

N e t S al e s
5 3, 4 3 1 5 7, 0 6 1 5 9, 1 4 5 6 5, 0 7 5 7 7, 4 6 5 8 4, 1 1 3 9 2, 2 0 9 9 4, 6 4 0 1 0 2, 5 6 3 1 0 4, 7 4 7

売 上 原 価

C o s t of S al e s
3 2, 5 2 8 3 3, 7 8 0 3 4, 8 2 6 3 7, 3 1 4 4 3, 0 0 0 4 5, 8 1 7 4 8, 8 6 4 4 9, 9 5 1 5 1, 9 9 0 5 0, 8 8 9

売 上 総 利 益

G r o s s P r o fi t
2 0, 9 0 2 2 3, 2 8 1 2 4, 3 1 9 2 7, 7 6 0 3 4, 4 6 4 3 8, 2 9 6 4 3, 3 4 5 4 4, 6 8 8 5 0, 5 7 2 5 3, 8 5 8

　 売 上 総 利 益 率 （ % ）

　 G r o s s M a r gi n （ % ）
3 9. 1 4 0. 8 4 1. 1 4 2. 7 4 4. 5 4 5. 5 4 7. 0 4 7. 2 4 9. 3 5 1. 4

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費

S elli n g, G e n e r al a n d A d mi ni s t r a ti v e 

E x p e n s e s

1 6, 2 9 8 1 8, 7 3 4 1 9, 2 7 6 2 0, 6 7 4 2 4, 0 9 8 2 5, 5 1 5 2 8, 8 2 3 2 8, 6 7 3 3 1, 1 5 9 3 4, 2 4 6

営 業 利 益

O p e r a ti n g I n c o m e
4, 6 0 4 4, 5 4 6 5, 0 4 2 7, 0 8 6 1 0, 3 6 5 1 2, 7 8 0 1 4, 5 2 1 1 6, 0 1 5 1 9, 4 1 2 1 9, 6 1 2

　  営  業  利  益  率 （  %  ）

　 O p e r a ti n g M a r gi n （ % ）
8. 6 8. 0 8. 5 1 0. 9 1 3. 4 1 5. 2 1 5. 7 1 6. 9 1 8. 9 1 8. 7

営 業 外 収 益

N o n - o p e r a ti n g I n c o m e
4 0 9 3 7 2 3 7 3 6 5 6 9 7 4 9 2 3 1, 1 1 2 9 4 5 1, 2 6 3 1, 2 9 5

営 業 外 費 用

N o n - o p e r a ti n g E x p e n s e s
4 0 4 4 8 4 4 9 9 3 5 2 3 3 7 4 0 4 5 5 3 4 9 8 5 4 7 5 0 9

経 常 利 益

O r di n a r y I n c o m e
4, 6 0 9 4, 4 3 5 4, 9 1 7 7, 3 8 9 1 1, 0 0 2 1 3, 2 9 9 1 5, 0 8 0 1 6, 4 6 2 2 0, 1 2 9 2 0, 3 9 8

　  経  常  利  益  率 （  %  ）

　 O r di n a r y M a r gi n （ % ）
8. 6 7. 8 8. 3 1 1. 4 1 4. 2 1 5. 8 1 6. 4 1 7. 4 1 9. 6 1 9. 5

特 別 利 益

E x t r a o r di n a r y I n c o m e
4 2 0 1 9 7 8 8 1 0 1 2 2 1, 0 5 8 2 4 3

特 別 損 失

E x t r a o r di n a r y L o s s
4 4 8 8 6 2 1 3 2 6 2 4 1 6 7 2 0 4 3 5 0 2 7 1 3 7 9

税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益

I n c o m e b ef o r e I n c o m e T a x e s
4, 1 6 5 4, 3 6 9 4, 7 2 3 7, 3 6 9 1 0, 9 8 6 1 3, 1 4 0 1 4, 8 8 7 1 6, 2 3 4 2 0, 9 1 6 2 0, 2 6 2

法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税

I n c o m e T a x e s - C u r r e n t
1, 2 9 9 1, 3 3 1 1, 4 6 3 2, 1 2 8 3, 0 7 7 3, 7 6 8 4, 5 4 8 5, 1 6 5 5, 9 3 1 5, 7 9 4

法 人 税 等 調 整 額

I n c o m e T a x e s - D ef e r r e d
( 8 9 ) 2 1 ( 1 0 ) 5 2 6 7 0 5 7 3 4 ( 1 2 4 ) ( 2 7 3 ) 2 2 5 ( 1 2 7 )

当 期 純 利 益

N e t I n c o m e
2, 9 5 5 3, 0 1 6 3, 2 7 1 4, 7 1 4 7, 2 0 3 8, 6 3 6 1 0, 4 6 2 1 1, 3 4 2 1 4, 7 5 9 1 4, 5 9 4

非 支 配 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 利 益

N e t I n c o m e At t ri b u t a bl e t o

N o n - C o n t r olli n g I n t e r e s t s

1 1 5 8 8 8 7 1 4 0 2 1 7 1 8 5 2 6 5 2 2 4 2 4 4 3 5 6

親 会 社 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 利 益

N e t I n c o m e A t t ri b u t a bl e t o O w n e r s 

of P a r e n t

2, 8 4 0 2, 9 2 8 3, 1 8 3 4, 5 7 3 6, 9 8 5 8, 4 5 1 1 0, 1 9 7 1 1, 1 1 8 1 4, 5 1 5 1 4, 2 3 8

　 親 会 社 株 主 に 帰 属 す る

　  当  期  純  利  益  率 （  %  ）

　 N e t I n c o m e At t ri b u t a bl e t o O w n e r s

　 of P a r e n t M a r gi n （ % ）

5. 3 5. 1 5. 4 7. 0 9. 0 1 0. 1 1 1. 1 1 1. 8 1 4. 2 1 3. 6

■ 連 結 損 益 計 算 書 　 C o n s oli d at e d St at e m e nt s of I n c o m e■ 連 結 貸 借 対 照 表 　 C o n s oli d at e d B al a n c e S h e e t s
（ 百 万 円 ）

( ¥ milli o n s) 
（ 百 万 円 ）

( ¥ milli o n s) 2 0 1 0 年 1 月 3 1 日 ～ 2 0 1 9 年 1 月 3 1 日 に 終 了 し た 1 年 間 　 Y e ar s e n d e d J a n. 3 1, 2 0 1 0 t hr o u g h 2 0 1 92 0 1 0 年 1 月 3 1 日 ～ 2 0 1 9 年 1 月 3 1 日 に 終 了 し た 会 計 年 度 末 　 Fi s c al y e ar s a s of J a n. 3 1, 2 0 1 0 t hr o u g h 2 0 1 9

2 3 2 0 1 9  2 0 1 9



■ セ グ メ ン ト 別  情  報  　 S e g m e nt I nf o r m ati o n

科 目 It e m 　  　 　 　 　 　 　 　 　 　 期 別  P e ri o d    2 0 1 1 2 0 1 2 2 0 1 3 2 0 1 4 2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8

売 上 高 　 N e t S al e s

国  内  ベ  ビ ー ・ マ  マ  事  業

D o m e s ti c B a b y & M ot h e r C ar e B u si n e s s
2 4, 1 4 5 2 4, 0 4 7 2 3, 8 8 2 2 4, 4 5 1 2 4, 4 3 2 2 8, 0 5 3 3 1, 8 2 3 3 3, 8 4 1 

子 育 て 支 援 事 業

C hil d C ar e S e r vi c e B u si n e s s
5, 4 5 5 5, 9 9 0 6, 3 8 8 6, 5 9 9 6, 7 2 2 6, 7 5 7 7, 3 9 3 7, 5 4 1 

ヘ ル ス ケ ア ・ 介 護 事 業

H e alt h & El d er C ar e B u si n e s s
6, 5 0 3 6, 4 6 9 6, 6 9 9 6, 7 2 1 6, 7 6 1 6, 4 9 9 6, 9 0 1 7, 0 5 8 

海 外 事 業 （ 注 1 ）

O v e r s e a s B u si n e s s ( N ot e 1)
1 9, 9 0 7 2 1, 5 8 4 2 6, 9 6 4 2 0, 3 0 5 2 3, 3 7 3 2 5, 2 3 4 2 3, 0 5 1 2 5, 4 2 7 

中 国 事 業 （  注 1  、2  ）

C hi n a B u si n e s s ( N ot e s 1, 2)
ー ー ー 2 1, 9 8 0 2 6, 3 0 1 3 1, 6 8 8 3 0, 5 3 3 3 4, 4 9 4 

そ の 他

Ot h er
1, 0 5 0 1, 0 5 2 1, 1 4 0 1, 1 5 1 1, 2 7 6 1, 2 8 3 1, 2 7 3 1, 2 8 9 

連 結 計 上 額 （ 注 3 ）

C o n s oli d at e d A m o u nt  ( N ot e 3)
5 7, 0 6 1 5 9, 1 4 5 6 5, 0 7 5 7 7, 4 6 5 8 4, 1 1 3 9 2, 2 0 9 9 4, 6 4 0 1 0 2, 5 6 3 

セ グ メ ン ト 総 利 益 　 G r o s s P r o fi t

国  内  ベ  ビ ー ・ マ  マ  事  業

D o m e s ti c B a b y & M ot h e r C ar e B u si n e s s
1 0, 9 1 4 1 1, 1 8 1 1 1, 1 7 4 1 1, 2 0 9 1 1, 2 4 4 1 2, 4 4 4 1 4 ,9 5 6 1 6, 5 6 0 

子 育 て 支 援 事 業

C hil d C ar e S e r vi c e B u si n e s s
6 6 4 6 8 9 7 2 6 7 5 5 7 5 5 7 2 2 7 8 5 7 8 4 

ヘ ル ス ケ ア ・ 介 護 事 業

H e alt h & El d er C ar e B u si n e s s
1, 8 5 9 1, 8 9 3 2, 0 5 0 2, 0 0 2 1, 9 4 1 1, 8 4 2 2 ,1 6 8 2, 2 1 0 

海 外 事 業

O v e r s e a s B u si n e s s
9, 6 8 5 1 0, 3 8 9 1 3, 6 3 6 1 0, 7 9 0 1 2, 5 5 6 1 3, 9 8 9 1 2 ,8 1 0 1 4, 5 2 9 

中 国 事 業

C hi n a B u si n e s s
ー ー ー 9, 4 3 9 1 1, 5 0 4 1 4, 1 2 6 1 3 ,6 2 5 1 6, 2 8 2 

そ の 他

Ot h er
1 5 7 1 6 4 1 7 2 2 3 5 2 1 1 1 9 7 1 9 8 1 6 5 

連 結 計 上 額 （ 注 3 ）

C o n s oli d at e d A m o u nt  ( N ot e 3)
2 3, 2 8 1 2 4, 3 1 9 2 7, 7 6 0 3 4, 4 6 4 3 8, 2 9 6 4 3, 3 4 5 4 4, 6 8 8 5 0, 5 7 2 

セ グ メ ン ト 利  益 （ 注 4 ）   S e g m e n t P r o fi t ( N ot e 4)

国  内  ベ  ビ ー ・ マ  マ  事  業

D o m e s ti c B a b y & M ot h e r C ar e B u si n e s s

3, 6 1 1 3, 6 7 7 3, 3 7 9 3, 4 1 1 3, 7 5 2 4, 3 8 3 6, 2 4 4

 4, 8 1 8 5, 9 2 8 

子 育 て 支 援 事 業

C hil d C ar e S e r vi c e B u si n e s s

1 1 7 1 5 2 1 8 2 1 7 6 1 8 9 1 4 8 2 1 1

 2 1 1 2 1 8 

ヘ ル ス ケ ア ・ 介 護 事 業

H e alt h & El d er C ar e B u si n e s s

1 1 1 3 5 0 2 1 2 2 1 2 2 6 0 1 4 0 5 0 4

 4 4 5 4 6 8 

海 外 事 業

O v e r s e a s B u si n e s s

3, 7 4 5 3, 9 0 9 6, 3 8 7 4, 1 5 2 4, 9 6 9 5, 5 7 9 5, 3 5 2

 4, 8 6 1 5, 8 4 1 

中 国 事 業

C hi n a B u si n e s s
ー ー ー

6, 0 4 1 7, 5 2 5 8, 5 8 6 8, 3 5 5

 8, 3 5 5 9, 7 1 6 

そ の 他

Ot h er

1 3 5 1 3 8 1 4 1 2 0 4 1 7 3 1 5 2 1 6 2

 1 6 2 1 2 6 

連 結 計 上 額 （  注 3  、5  ）

C o n s oli d at e d A m o u nt  ( N ot e s 3, 5)
4, 5 4 6 5, 0 4 2 7, 0 8 6 1 0, 3 6 5 1 2, 7 8 0 1 4, 5 2 1 1 6, 0 1 5 1 9, 4 1 2

科 目 It e m 　  　 　 　 　 　 　 　 　 　 期 別  P e ri o d  2 0 0 9 2 0 1 0

売 上 高 　 N e t S al e s

育 児 用 品 （ 国 内 ）

B a b y a n d C hil d C ar e Pr o d u ct s ( D o m e sti c )
2 0, 2 0 9 1 9, 7 3 5

育 児 用 品 （ 海 外 ）

B a b y a n d C hil d C ar e Pr o d u ct s ( O v er s e a s )
1 7, 3 7 4 1 8, 0 5 0

子 育 て 支 援 サ ー ビ ス

C hil d C ar e S u p p ort S er vi c e s
5, 0 7 9 5, 1 5 1

H H C ・ 介 護 用 品

H H C / N ur si n g C ar e Pr o d u ct s
5, 8 3 9 5, 8 5 9

介 護 支 援 サ ー ビ ス

N ur si n g C ar e S u p p ort S er vi c e s
5 8 2 5 9 0

女 性 ケ ア 用 品

W o m e n’s C ar e Pr o d u ct s
2, 5 1 5 2, 3 8 6

そ の 他

Ot h er
1, 4 9 0 1, 6 5 7

上 記 の 内 、 海 外 事 業

O v er s e a s B u si n e s s ( wit hi n a b o v e )
1 7, 8 4 7 1 8, 5 3 9

連 結 計 上 額

C o n s oli d at e d A m o u nt
5 3, 0 9 2 5 3, 4 3 1

セ グ メ ン ト 総 利 益 　 G r o s s P r o fi t

育 児 用 品 （ 国 内 ）

B a b y a n d C hil d C ar e Pr o d u ct s ( D o m e sti c )
8, 0 0 8 8, 0 6 3

育 児 用 品 （ 海 外 ）

B a b y a n d C hil d C ar e Pr o d u ct s ( O v er s e a s )
8, 4 4 7 8, 8 9 2

子 育 て 支 援 サ ー ビ ス

C hil d C ar e S u p p ort S er vi c e s
5 6 6 5 8 2

H H C ・ 介 護 用 品

H H C / N ur si n g C ar e Pr o d u ct s
1, 7 0 6 1, 8 3 6

介 護 支 援 サ ー ビ ス

N ur si n g C ar e S u p p ort S er vi c e s
8 4 8 3

女 性 ケ ア 用 品

W o m e n’s C ar e Pr o d u ct s
9 2 0 9 0 6

そ の 他

Ot h er
4 3 0 5 3 8

上 記 の 内 、 海 外 事 業

O v er s e a s B u si n e s s ( wit hi n a b o v e )
ー ー

連 結 計 上 額

C o n s oli d at e d A m o u nt
2 0, 1 6 4 2 0, 9 0 2

（ 百 万 円 ）
( ¥ milli o n s) 

（ 百 万 円 ）
( ¥ milli o n s) 

（ 百 万 円 ）
( ¥ milli o n s) 2 0 0 9 年 1 月 3 1 日 ～ 2 0 1 0 年 1 月 3 1 日 に 終 了 し た 1 年 間 　 Y e ar s e n d e d J a n. 3 1, 2 0 0 9 a n d 2 0 1 0

2 0 1 1 年 1 月 3 1 日 ～ 2 0 1 8 年 1 月 3 1 日 に 終 了 し た 1 年 間

Y e ar s e n d e d J a n. 3 1, 2 0 1 1 t hr o u g h 2 0 1 8

（ 注 １ ）2 0 1 5 年 1 月 期 よ り 、 「 海 外 事 業 」 か ら 「 中 国 事 業 」 を 分 離 し 、2 0 1 9 年 １ 月 期 よ り 、 「 海 外 事 業 」 の 名 称 を

変 更 し 、 A S E A N ・ 中 東 諸 国 を 中 心 に ピ ジ ョ ン ブ ラ ン ド 事 業 を 行 う 「 シ ン ガ ポ ー ル 事 業 」 と し た う え で 、

従  来 、 「 海  外  事 業  」 に 含 ま れ て い た 、 欧 米 を 中 心 に 展 開 す る ラ ン シ ノ ブ ラ ン ド 事 業 を 「 ラ ン シ ノ 事 業  」 と

し て 独 立 さ せ て い ま す 。 な お 、2 0 1 4 年 1 月 期 な ら び に 2 0 1 8 年 1 月 期 の 数 値 は 、 当 該 変 更 後 の セ グ メ ン ト

区 分 に 組 み 替 え た 数 値 で 表 示 し て い ま す 。

（  注 ２ ） 2 0 1 6 年 1 月 期 よ り 、 韓 国 、 台 湾 、 香 港 、 フ ィ リ ピ ン 、 ロ シ ア 等 地 域 に お け る 事 業 の 管 轄 が 海 外 事 業 本 部 か ら

中 国 事 業 本 部 に 移 管 さ れ た こ と に 伴 い 、 「 海 外 事 業 」 な ら び に 「 中 国 事 業 」 に お け る 一 部 の 地 域 の 事 業 は 、

前  期  か ら セ グ メ ン ト を  変  更 し て 表  示 し て い ま す 。

（ 注 ３ ）2 0 1 4 年 １ 月 期 以 降 の 「 連 結 計 上 額 」 は 、 「 海 外 事 業 」 お よ び 「 中 国 事 業 」 の セ グ メ ン ト 間 取 引 消 去 後 の 

金 額 と な っ て い ま す 。 ま た 2 0 1 8 年 １ 月 期 以 降 の 「 連 結 計 上 額 」 は 「 シ ン ガ ポ ー ル 事 業 」 「 ラ ン シ ノ 事 業 」

お よ び 「 中 国 事  業  」 の セ グ メ ン ト 間 取 引 消 去  後 の 金  額 と な っ て い ま す 。

（ 注 ４ ） セ グ メ ン ト 利 益 で の 2 0 1 7 年 １ 月 期 の 下 段 な ら び に 2 0 1 8 年 １ 月 期 以 降 の 数 値 は 、 配 賦 不 能 営 業 費 用 の 中

の  研 究 ・ 開 発  部 門 に 関 わ る 費  用 を 各  報 告 セ グ メ ン ト の セ グ メ ン ト 利 益 に 含 め て 計 上 し て い ま す 。2 0 1 7 年

１ 月 期 の 上 段 な ら び に そ れ 以 前 は 、 当 該 費 用 は 調 整 額 に 含 め て い ま す 。

（ 注 ５ ） セ グ メ ン ト 利 益 の 合 計 は 調 整 （ す べ て 配 賦 不 能 営 業 費  用 ） を 行 い 、 連  結 損  益 計 算 書 の 営 業 利 益 と な っ

て い ま す 。

N ot e s  1:  I n  t h e  y e ar  e n d e d  J a n u ar y  3 1,  2 0 1 5,  t h e  C o m p a n y  s e p ar at e d  it s  “ C hi n a  

B u si n e s s”  fr o m  t h e  “ O v er s e a s  B u si n e s s.”  I n  t h e  y e ar  e n di n g  J a n u ar y  3 1,  

2 0 1 9,  t h e  C o m p a n y  s e p ar at e d  it s  " O v er s e a s  B u si n e s s"  i nt o  t w o,  " Si n g a p or e 

B u si n e s s"  a n d  " L a n si n o h  B u si n e s s."  Pi g e o n  br a n d  m ai nl y  i n  t h e  A S E A N  a n d 

c o u ntri e s of t h e Mi d dl e E a st i s u n d er Si n g a p or e B u si n e s s a n d L a n si n o h br a n d 

m ai nl y  d e v el o p e d  i n  E ur o p e  a n d  t h e  U. S.  i s  u n d er  L a n si n o h  B u si n e s s."  T h e 

fi g ur e s i n t h e y e ar s e n d e d J a n u ar y 3 1, 2 0 1 4 a n d 2 0 1 8 ar e pr e s e nt e d b a s e d o n 

t h e n e w r e p orti n g s e g m e nt s. 

    　 　 2: I n t h e y e ar e n d e d J a n u ar y 3 1, 2 0 1 6, t h e c o m p a n y’ s b u si n e s s e s i n s o m e r e gi o n s 

b el o w w er e s hift e d t o t h e C hi n a B u si n e s s s e g m e nt fr o m O v er s e a s B u si n e s s. 

R e p orti n g s e g m e nt s w a s c h a n g e d a c c or di n gl y.

 - S o ut h K or e a, T ai w a n, H o n g K o n g, t h e P hili p pi n e s, a n d R u s si a.

            3: T h e c o n s oli d at e d a m o u nt s r e c or d e d f or t h e fi s c al y e ar s e n d e d J a n u ar y 3 1, 2 0 1 4 

a n d s u b s e q u e nt fi s c al y e ar s ar e p o st e d a s t h e s u m s r e s ulti n g fr o m eli mi n ati n g 

i nt er s e g m e nt tr a n s a cti o n s b et w e e n O v er s e a s B u si n e s s a n d C hi n a B u si n e s s. T h e 

c o n s oli d at e d  a m o u nt s  r e c or d e d  f or  t h e  fi s c al  y e ar s  e n d e d  J a n u ar y  3 1,  2 0 1 8  a n d 

2 0 1 9 ar e p o st e d a s t h e s u m s r e s ulti n g fr o m eli mi n ati n g i nt er s e g m e nt tr a n s a cti o n s 

a m o n g Si n g a p or e B u si n e s s, L a n si n o h B u si n e s s a n d C hi n a B u si n e s s.

 4: Wit h  r e s p e ct  t o  s e g m e nt  pr o fit,  f or  t h e  fi s c al  y e ar  e n d e d  J a n u ar y  3 1,  2 0 1 7  (t h e 

l o w er fi g ur e) a n d s u b s e q u e nt fi s c al y e ar s, t h e C o m p a n y r e p ort s e x p e n s e s i n n o n-

all o c a bl e o p er ati n g e x p e n s e s a s s o ci at e d wit h R e s e ar c h a n d D e v el o p m e nt i n t h e 

s e g m e nt pr o fit of e a c h r e p orti n g s e g m e nt. F or t h e fi s c al y e ar e n d e d J a n u ar y 3 1, 

2 0 1 7 a n d s u b s e q u e nt fi s c al y e ar s (t h e u p p er fi g ur e), s u c h e x p e n s e s ar e i n cl u d e d i n 

t h e a dj u st m e nt. 

 5: Pr o fit b y S e g m e nt ( wit h all n o n- all o c a bl e o p er ati n g e x p e n s e s) h a s b e e n a dj u st e d 

a n d p o st e d a s o p er ati n g i n c o m e i n t h e c o n s oli d at e d st at e m e nt s of i n c o m e.

科 目 It e m 　  　 　 　 　 　 　 　 　 　 期 別  P e ri o d  2 0 1 8 2 0 1 9

売 上 高 　 N e t S al e s

国  内  ベ  ビ ー ・ マ  マ  事  業

D o m e s ti c B a b y & M ot h e r C ar e B u si n e s s
3 3, 8 4 1 3 5, 5 9 3

子 育 て 支 援 事 業

C hil d C ar e S e r vi c e B u si n e s s
7, 5 4 1 4, 4 7 2

ヘ ル ス ケ ア ・ 介 護 事 業

H e alt h & El d er C ar e B u si n e s s
7, 0 5 8 6, 9 8 6

シ ン ガ ポ ー ル 事  業 （ 注 1 ）

Si n g a p o r e B u si n e s s ( N ot e 1)
1 0, 2 8 6 1 2, 1 3 3

ラ  ン  シ ノ  事  業 （ 注 1 ）

L a n si n o h B u si n e s s ( N ot e 1)
1 2, 5 2 3 1 2, 7 5 3

中 国 事 業 （  注 1  、2  ）

C hi n a B u si n e s s ( N ot e s 1, 2)
3 4, 3 0 5 3 5, 5 8 1

そ の 他

Ot h er
1, 2 8 9 1, 4 0 2

連 結 計 上 額 （ 注 3 ）

C o n s oli d at e d A m o u nt  ( N ot e 3)
1 0 2, 5 6 3 1 0 4 ,7 4 7

セ グ メ ン ト 総 利 益 　 G r o s s P r o fi t

国  内  ベ  ビ ー ・ マ  マ  事  業

D o m e s ti c B a b y & M ot h e r C ar e B u si n e s s
1 6, 5 6 0 1 7, 3 0 9

子 育 て 支 援 事 業

C hil d C ar e S e r vi c e B u si n e s s
7 8 4 6 2 4

ヘ ル ス ケ ア ・ 介 護 事 業

H e alt h & El d er C ar e B u si n e s s
2, 2 1 0 2, 2 6 6

シ ン ガ ポ ー ル 事  業

Si n g a p o r e B u si n e s s
4, 8 7 1 5, 9 7 8

ラ  ン  シ ノ  事  業

L a n si n o h B u si n e s s
7, 0 5 1 7, 5 8 2

中 国 事 業

C hi n a B u si n e s s
1 8, 9 2 3 1 9, 9 3 1

そ の 他

Ot h er
1 6 4 1 8 3

連 結 計 上 額 （ 注 3 ）

C o n s oli d at e d A m o u nt  ( N ot e 3)
5 0 ,5 7 2 5 3 ,8 5 8

セ グ メ ン ト 利  益 （ 注 4 ）   S e g m e n t P r o fi t ( N ot e 4)

国  内  ベ  ビ ー ・ マ  マ  事  業

D o m e s ti c B a b y & M ot h e r C ar e B u si n e s s
5, 9 2 8 6 ,0 9 6

子 育 て 支 援 事 業

C hil d C ar e S e r vi c e B u si n e s s
2 1 8 1 6 9

ヘ ル ス ケ ア ・ 介 護 事 業

H e alt h & El d er C ar e B u si n e s s
4 6 8 3 5 3

シ ン ガ ポ ー ル 事  業

Si n g a p o r e B u si n e s s
2, 4 8 8 2 ,7 4 4

ラ  ン  シ ノ  事  業

L a n si n o h B u si n e s s
1, 5 5 3 1 ,5 7 6

中 国 事 業

C hi n a B u si n e s s
1 1, 5 1 4 1 1, 9 7 2

そ の 他

Ot h er
1 2 6 1 4 2

連 結 計 上 額 （  注 3  、5  ）

C o n s oli d at e d A m o u nt  ( N ot e s 3, 5)
1 9, 4 1 2 1 9, 6 1 2

2 0 1 8 年 1 月 3 1 日 ～ 2 0 1 9 年 1 月 3 1 日 に 終 了 し た 1 年 間

Y e ar s e n d e d J a n. 3 1, 2 0 1 8 a n d 2 0 1 9

4 5 2 0 1 9  2 0 1 9



■ 海 外 売 上 高 地 域 別 状 況 　 O v e r s e a s B u si n e s s S al e s b y R e gi o n

科 目 It e m 　  　 　 　 　 　 　 　 　 　 期 別  P e ri o d  2 0 1 0 2 0 1 1 2 0 1 2 2 0 1 3 2 0 1 4 2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9

中  国 （  香  港  含  む  ）

C hi n a (I n cl u di n g H o n g K o n g )
8, 6 8 5 9, 0 9 0 1 0, 1 6 7 1 4, 1 1 2 2 2, 4 1 7 2 6, 3 8 4 2 8, 2 9 1 2 7, 9 8 5  3 1, 9 0 2 3 3 ,3 2 0

そ の 他 ア ジ ア

O t h e r A si a n C o u nt ri e s
3, 3 0 2 3, 9 0 8 4, 2 2 1 5, 2 4 3 6, 1 2 5 6, 8 0 0 7, 3 2 6 6, 5 6 9  7, 2 1 5 9 ,0 5 2

北 米

N o r t h A m e ri c a
3, 8 3 8 3, 8 5 5 3, 8 4 2 3, 6 6 8 5, 4 1 8 6, 3 7 6 7, 6 7 1 7, 0 6 1  8, 1 0 9 7 ,7 1 5

欧 州

E ur o p e
ー ー ー ー ー 2, 0 9 0 2, 4 0 0 2, 2 6 2  2, 6 6 6 2 ,8 4 5

中 近 東

N e a r a n d Mi d dl e E a s t
1, 1 7 7 1, 4 1 1 1, 5 3 2 1, 8 7 8 2, 1 1 8 2, 2 6 2 2, 6 8 4 2, 3 8 2  2, 0 1 9 2 ,2 8 5

そ の 他 地 域

Ot h er R e gi o n
1, 5 3 5 1, 5 8 8 1, 7 7 6 2, 0 2 0 2, 4 1 2 9 8 6 1, 2 0 5 9 7 6  9 1 7 1 ,0 7 2

（ 百 万 円 ）
( ¥ milli o n s) 

（ 円 ）
( ¥ ) 

2 0 1 0 年 1 月 3 1 日 ～ 2 0 1 9 年 1 月 3 1 日 に 終 了 し た 1 年 間 　 Y e ar s e n d e d J a n. 3 1, 2 0 1 0 t hr o u g h 2 0 1 9

（  注  ） 各  期  に  お  け  る  平  均  為  替  レ  ー  ト  は  以  下  の  通  り  で  す  。

N ot e: T h e a v er a g e f or ei g n c urr e n c y r at e s f or e a c h y e ar ar e st at e d i n t h e c h art b el o w.

1 U. S. d oll ar 9 3. 6 4 8 7. 7 9 7 9. 7 9 7 9. 8 0 9 7. 7 2 1 0 5. 7 8 1 2 1. 1 0 1 0 8. 7 7 1 1 2. 1 6 1 1 0. 4 3

1 C hi n e s e y u a n 1 3. 7 0 1 2. 9 6 1 2. 3 4 1 2. 6 6 1 5. 9 1 1 7. 1 7 1 9. 2 2 1 6. 3 5 1 6. 6 2 1 6. 7 0

■  連  結  キ  ャ  ッ  シ  ュ ・ フ  ロ  ー  計  算  書  　 C o n s oli d at e d St at e m e nt of C a s h Fl o w s

科 目 It e m 　  　 　 　 　 　 　 　 　 　 期 別  P e ri o d  2 0 1 0 2 0 1 1 2 0 1 2 2 0 1 3 2 0 1 4 2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9

営 業 活 動 に よ る キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー 　 C a s h Fl o w s f r o m O p e r a ti n g A c ti vi ti e s

税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益

I n c o m e b ef o r e I n c o m e T a x e s
4, 1 6 5 4, 3 6 9 4, 7 2 3 7, 3 6 9 1 0, 9 8 6 1 3, 1 4 0 1 4, 8 8 7 1 6, 2 3 4 2 0, 9 1 6 2 0 ,2 6 2

減 価 償 却 費

D e p r e ci ati o n a n d A m o r ti z ati o n 
1, 4 9 6 1, 6 2 4 1, 5 9 5 1, 6 2 6 1, 8 6 5 1, 9 1 4 2, 3 4 5 2, 2 5 9 2, 4 4 4 2 ,6 3 8

売 上 債 権 の 増 減 額
D e cr e a s e (I n cr e a s e ) i n N ot e s 
a n d A c c o u nt s R e c ei v a bl e - Tr a d e

1, 4 4 8 ( 1, 4 7 0 ) ( 9 3 ) 1 9 2 ( 5 8 7 ) ( 1, 3 1 2 ) 8 4 3 ( 2, 9 2 7 ) 3 7 6 6 4 6

た な 卸 資 産 の 増 減 額

D e c r e a s e (I n c r e a s e ) i n I n v e n t o ri e s
( 8 2 7 ) ( 4 0 0 ) ( 1, 0 1 9 ) 5 8 5 ( 4 8 0 ) 1 3 6 ( 6 3 6 ) 8 3 5 ( 7 6 1 ) ( 2 ,3 0 0 )

仕 入 債 務 の 増 減 額
I n c r e a s e ( D e c r e a s e ) i n N o t e s 
a n d A c c o u n t s P a y a bl e - Tr a d e

( 4 1 2 ) ( 1 4 8 ) ( 2 4 1 ) ( 3 4 2 ) ( 1 5 4 ) ( 7 2 1 ) 1, 1 8 7 1, 4 8 2 1 1 5 ( 7 0 )

未 払 金 の 増 減 額

I n cr e a s e ( D e cr e a s e ) i n A c c o u nt s P a y a bl e
( 1 6 4 ) 4 4 3 1 3 9 1 0 3 ( 1 ) ( 1 1 0 ) ( 1, 2 7 5 ) 5 3 8 3 4 5 1 9 6

法 人 税 等 の 支 払 額

I n c o m e T a x e s P ai d
( 1, 0 4 7 ) ( 1, 4 4 4 ) ( 1, 3 1 3 ) ( 1, 7 5 3 ) ( 3, 2 4 1 ) ( 3, 4 4 4 ) ( 4, 5 7 0 ) ( 4, 2 9 5 ) ( 5, 8 6 8 ) ( 6 ,4 9 1 )

そ の 他

Ot h er
3 0 5 2 3 2 4 2 1 ( 1 2 4 ) ( 4 5 8 ) 5 3 2 6 9 8 6 8 4 ( 4 7 3 ) ( 1 ,2 4 9 )

営 業  活 動 に よ る キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー

N e t C a s h P r o vi d e d b y ( U s e d i n )

O p e r a ti n g A c ti vi ti e s

4, 9 6 4 3, 2 0 6 4, 2 1 2 7, 6 5 6 7, 9 3 0 1 0, 1 3 5 1 3, 4 7 9 1 4, 8 1 0 1 7, 0 9 4 1 3 ,6 3 2

投 資 活 動 に よ る キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー 　 C a s h Fl o w s f r o m I n v e s ti n g A c ti vi ti e s    

有 形 固 定 資 産 の 取 得 に よ る 支 出

P ur c h a s e of T a n gi bl e Fi x e d A s s e t s
( 1, 8 0 1 ) ( 2, 7 1 0 ) ( 1, 4 1 6 ) ( 1, 7 4 5 ) ( 3, 2 2 3 ) ( 2, 6 8 2 ) ( 3, 0 1 8 ) ( 2, 4 2 4 ) ( 2, 1 9 9 ) ( 3 ,6 8 6 )

有 形 固 定 資 産 の 売 却 に よ る 収 入

P r o c e e d s f r o m S al e s of T a n gi bl e Fi x e d 

A s s e t s

6 4 4 7 1 9 1 5 4 8 2 7 7 6 9 1 6 2 4 5 3

無 形 固 定 資 産 の 取 得 に よ る 支 出

P ur c h a s e of I nt a n gi bl e Fi x e d A s s et s
( 3 0 7 ) ( 1 9 3 ) ( 1 2 3 ) ( 1 1 2 ) ( 4 5 3 ) ( 4 7 2 ) ( 3 5 4 ) ( 2 1 0 ) ( 1, 0 5 5 ) ( 1 ,7 0 4 )

そ の 他

Ot h er
( 3 ) ( 1, 0 9 0 ) ( 3 3 9 ) ( 1 0 ) ( 1 3 3 ) ( 2 8 ) 1 3 ( 4 1 ) ( 4 9 4 ) 2 3 3

投  資  活 動 に よ る キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー
N e t C a s h P r o vi d e d b y ( U s e d i n ) 
I n v e s ti n g A c ti vi ti e s

( 2, 1 0 5 ) ( 3, 9 4 9 ) ( 1, 8 7 1 ) ( 1, 8 4 8 ) ( 3, 7 9 4 ) ( 3, 1 3 4 ) ( 3, 3 3 2 ) ( 1, 8 5 4 ) ( 3, 5 8 6 ) ( 4 ,7 0 4 )

財 務 活 動 に よ る キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー 　 C a s h Fl o w s f r o m Fi n a n ci n g  A c ti vi ti e s  

短 期 借 入 れ に よ る 収 入

I n cr e a s e i n S h ort-t er m L o a n s P a y a bl e
5, 4 0 6 8, 5 4 8 9, 5 1 6 9, 5 1 3 7, 0 7 9 1, 3 9 0 ー 4 8 5 ー ー

短 期 借 入 金 の 返 済 に よ る 支 出

R e p a y m e nt s of S h ort-t er m L o a n s P a y a bl e
( 5, 8 6 7 ) ( 7, 6 2 7 ) ( 9, 5 3 0 ) ( 1 0, 3 9 4 ) ( 8, 1 5 3 ) ( 1, 0 0 0 ) ( 5 0 5 ) ( 1 7 9 ) ( 6 7 3 ) ー

長 期 借 入 れ に よ る 収 入

Pr o c e e d s f r o m L o n g-t er m L o a n s P a y a bl e
ー 1, 6 4 8 1, 0 7 3 1, 2 0 0 7 5 2 5, 0 0 0 ー ー ー ー

長 期 借 入 金 の 返 済 に よ る 支 出

R e p a y m e nt s of L o n g-t er m L o a n s P a y a bl e
( 2 1 9 ) ( 1 0 3 ) ( 1, 0 2 0 ) ( 1, 6 5 6 ) ( 2 9 ) ( 1, 0 0 5 ) ( 1, 2 0 0 ) ( 8 3 7 ) ( 5, 0 0 0 ) ー

配 当 金 の 支 払 額

P a y m e nt of C a s h Di vi d e n d s
( 1, 2 7 8 ) ( 1, 5 1 8 ) ( 1, 7 5 8 ) ( 1, 7 6 1 ) ( 2, 7 4 0 ) ( 3, 9 9 5 ) ( 4, 7 8 9 ) ( 5, 6 2 2 ) ( 7, 0 6 6 ) ( 8 ,2 6 0 )

そ の 他

Ot h er
( 6 0 ) ( 6 2 ) ( 5 7 ) ( 5 1 ) ( 7 2 ) ( 5 4 0 ) ( 7 3 ) ( 7 0 ) ( 7 3 ) ( 7 8 )

財 務 活 動 に よ る キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー
N et C a s h Pr o vi d e d b y ( U s e d i n ) 
Fi n a n ci n g A cti viti e s

( 2, 0 1 8 ) 8 8 6 ( 1, 7 7 6 ) ( 3, 1 4 9 ) ( 3, 1 6 3 ) ( 1 5 0 ) ( 6, 5 6 7 ) ( 6, 2 2 3 ) ( 1 2, 8 1 2 ) ( 8 ,3 3 8 )

現 金 及 び 現 金 同 等 物 に 係 る 換 算 差 額
Eff e ct of E x c h a n g e R at e C h a n g e s 
o n C a s h a n d C a s h E q ui v al e nt s

9 1 ( 2 2 0 ) ( 9 8 ) 6 2 2 1, 5 5 6 1, 6 3 7 ( 8 7 3 ) ( 8 9 1 ) 5 9 9 ( 9 8 6 )

現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 増 減 額
N et I n cr e a s e ( D e cr e a s e ) i n C a s h a n d C a s h 
E q ui v al e nt s  

9 3 2 ( 7 7 ) 4 6 5 3, 2 8 0 2, 5 2 8 8, 4 8 8 2, 7 0 6 5, 8 4 0 1, 2 9 4 ( 3 9 7 )

現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 期 首 残 高
C a s h a n d C a s h E q ui v al e nt s at B e gi n ni n g 
of P eri o d

5, 9 7 2 6, 9 0 5 6, 8 2 7 7, 2 9 3 1 0, 5 7 4 1 3, 1 0 2 2 1, 5 9 0 2 4, 2 9 7 3 0, 0 5 2 3 1 ,3 4 6

現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 期 末 残 高

C a s h a n d C a s h E q ui v al e nt s at E n d of P eri o d
6, 9 0 5 6, 8 2 7 7, 2 9 3 1 0, 5 7 4 1 3, 1 0 2 2 1, 5 9 0 2 4, 2 9 7 3 0, 0 5 2 3 1, 3 4 6 3 0 ,9 4 9

（ 百 万 円 ）
( ¥ milli o n s) 2 0 1 0 年 1 月 3 1 日 ～ 2 0 1 9 年 1 月 3 1 日 に 終 了 し た 1 年 間 　 Y e ar s e n d e d J a n. 3 1, 2 0 1 0 t hr o u g h 2 0 1 9

6 7 2 0 1 9  2 0 1 9



科 目 It e m 　  　 　 　 　 　 　 　 　 　 期 別  P e ri o d  2 0 1 0 2 0 1 1 2 0 1 2 2 0 1 3 2 0 1 4 2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9

売 上 高

N e t S al e s
5 3, 4 3 1 5 7, 0 6 1 5 9, 1 4 5 6 5, 0 7 5 7 7, 4 6 5 8 4, 1 1 3 9 2, 2 0 9 9 4, 6 4 0 1 0 2, 5 6 3 1 0 4, 7 4 7

売 上 総 利 益

G r o s s P r o fi t
2 0, 9 0 2 2 3, 2 8 1 2 4, 3 1 9 2 7, 7 6 0 3 4, 4 6 4 3 8, 2 9 6 4 3, 3 4 5 4 4, 6 8 8 5 0, 5 7 2 5 3, 8 5 8

売 上 総 利 益 率 （ % ）

G r o s s M a r gi n （ % ）
3 9. 1 4 0. 8 4 1. 1 4 2. 7 4 4. 5 4 5. 5 4 7. 0 4 7. 2 4 9. 3 5 1. 4

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費

S elli n g, G e n e r al a n d A d mi ni s t r a ti v e 

E x p e n s e s

1 6, 2 9 8 1 8, 7 3 4 1 9, 2 7 6 2 0, 6 7 4 2 4, 0 9 8 2 5, 5 1 5 2 8, 8 2 3 2 8, 6 7 3 3 1, 1 5 9 3 4, 2 4 6

売  上  高  販  管  費  率 （  %  ）

S G & A R a ti o （ % ）
3 0. 5 3 2. 8 3 2. 6 3 1. 8 3 1. 1 3 0. 3 3 1. 3 3 0. 3 3 0. 4 3 2. 7

営 業 利 益

O p e r a ti n g I n c o m e
4, 6 0 4 4, 5 4 6 5, 0 4 2 7, 0 8 6 1 0, 3 6 5 1 2, 7 8 0 1 4, 5 2 1 1 6, 0 1 5 1 9, 4 1 2 1 9, 6 1 2

営  業  利  益  率 （  %  ）

O p e r a ti n g M a r gi n （ % ）
8. 6 8. 0 8. 5 1 0. 9 1 3. 4 1 5. 2 1 5. 7 1 6. 9 1 8. 9 1 8. 7

経 常 利 益

O r di n a r y I n c o m e
4, 6 0 9 4, 4 3 5 4, 9 1 7 7, 3 8 9 1 1, 0 0 2 1 3, 2 9 9 1 5, 0 8 0 1 6, 4 6 2 2 0, 1 2 9 2 0, 3 9 8

売  上  高  経  常  利  益  率 （  %  ）

O r di n a r y M a r gi n （ % ）
8. 6 7. 8 8. 3 1 1. 4 1 4. 2 1 5. 8 1 6. 4 1 7. 4 1 9. 6 1 9. 5

親 会 社 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 利 益

N e t I n c o m e A t t ri b u t a bl e t o O w n e r s of 

P a r e n t

2, 8 4 0 2, 9 2 8 3, 1 8 3 4, 5 7 3 6, 9 8 5 8, 4 5 1 1 0, 1 9 7 1 1, 1 1 8 1 4, 5 1 5 1 4, 2 3 8

売 上 高 親 会 社 株 主 に 帰 属 す る

当  期  純  利  益  率 （  %  ）

N e t I n c o m e A t t ri b u t a bl e t o O w n e r s of 

P a r e n t M a r gi n （ % ）

5. 3 5. 1 5. 4 7. 0 9. 0 1 0. 1 1 1. 1 1 1. 8 1 4. 2 1 3. 6

■ 収 益 性 指 標 　 P r o fi t a bilit y I n di c at o r
（ 百 万 円 ）

( ¥ milli o n s) 2 0 1 0 年 1 月 3 1 日 ～ 2 0 1 9 年 1 月 3 1 日 に 終 了 し た 1 年 間 　 Y e ar s e n d e d J a n. 3 1, 2 0 1 0 t hr o u g h 2 0 1 9

科 目 It e m 　  　 　 　 　 　 　 　 　 　 期 別  P e ri o d  2 0 1 0 2 0 1 1 2 0 1 2 2 0 1 3 2 0 1 4 2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9

売 上 高

N e t S al e s
5 3, 4 3 1 5 7, 0 6 1 5 9, 1 4 5 6 5, 0 7 5 7 7, 4 6 5 8 4, 1 1 3 9 2, 2 0 9 9 4, 6 4 0 1 0 2, 5 6 3 1 0 4, 7 4 7

売  上  高  成  長  率 （  %  ）

G r o w t h R at e of N e t S al e s （ % ）
0. 6 6. 8 3. 7 1 0. 0 1 9. 0 8. 6 9. 6 2. 6 8. 4 2. 1

営 業 利 益

O p e r ati n g I n c o m e
4, 6 0 4 4, 5 4 6 5, 0 4 2 7, 0 8 6 1 0, 3 6 5 1 2, 7 8 0 1 4, 5 2 1 1 6, 0 1 5 1 9, 4 1 2 1 9, 6 1 2

営  業  利  益  成  長  率 （  %  ）

G r o w t h R at e of O p e r ati n g I n c o m e （ % ）
7. 8 ( 1. 2 ) 1 0. 9 4 0. 5 4 6. 3 2 3. 3 1 3. 6 1 0. 3 2 1. 2 1. 0

親 会 社 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 利 益

N e t I n c o m e At t ri b ut a bl e t o O w n e r s of

P ar e nt

2, 8 4 0 2, 9 2 8 3, 1 8 3 4, 5 7 3 6, 9 8 5 8, 4 5 1 1 0, 1 9 7 1 1, 1 1 8 1 4, 5 1 5 1 4, 2 3 8

親 会 社 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 利 益 成 長 率 （ 注 1 ）（ % ）

Gr o wt h R at e of N et I n c o m e

Attri b ut a bl e t o O w n er s of P ar e nt  ( N ot e 1)（ % ）

( 0. 5 ) 3. 1 8. 7 4 3. 7 5 2. 7 2 1. 0 2 0. 7 9. 0 3 0. 5 （ 1. 9 ）

1 株 当 た り 当 期 純 利 益 （ 注 2 ）（ 円 ）

E P S  ( N ot e 2)（ ￥ ）
2 3. 6 5 2 4. 3 9 2 6. 5 1 3 8. 0 9 5 8. 1 7 7 0. 5 5 8 5. 1 5 9 2. 8 4 1 2 1. 2 0 1 1 8. 8 9

1  株  当  た  り  当  期  純  利  益  成  長  率 （  %  ）

G r o w t h R at e of E P S （ % ）
( 0. 6 ) 3. 1 8. 7 4 3. 7 5 2. 7 2 1. 3 2 0. 7 9. 2 3 0. 6 （ 1. 9 ）

1 株 当 た り 純 資  産 （ 注 2 ）（ 円 ）

B P S  ( N ot e 2)（ ￥ ）
2 1 4. 6 9 2 2 0. 9 5 2 2 8. 4 1 2 6 3. 7 5 3 2 5. 8 3 3 8 5. 4 6 4 1 3. 8 8 4 3 7. 4 3 5 0 6. 7 9 5 3 6. 4 3

1  株  当  た  り  純  資  産  成  長  率 （  %  ）

G r o w t h R at e of B P S （ % ）
7. 8 2. 9 3. 4 1 5. 5 2 3. 5 1 8. 3 7. 4 5. 7 1 5. 9 5. 8

フ  リ  ー  ・  キ  ャ  ッ  シ  ュ  ・ フ  ロ  ー

Fr e e C a s h Fl o w s
2, 8 5 9 ( 7 4 3 ) 2, 3 4 0 5, 8 0 7 4, 1 3 5 7, 0 0 1 1 0, 1 4 7 1 2, 9 5 6 1 3, 5 0 8 8, 9 2 8

R O A （ 注 3 ） ( N ot e 3)（ % ） 1 1. 8 1 0. 8 1 1. 4 1 6. 0 2 0. 7 2 0. 4 2 0. 6 2 1. 5 2 4. 6 2 3. 9

R O E （ 注 3 ） ( N ot e 3)（ % ） 1 1. 4 1 1. 2 1 1. 8 1 5. 5 1 9. 7 1 9. 8 2 1. 3 2 1. 8 2 5. 7  2 2. 8

投 下 資 本 利 益 率 （ 注 4 ）（ % ）

R OI C  ( N ot e 4)（ % ）
ー ー ー ー

1 4. 2 1 3. 7 1 5. 1 1 6. 3

1 9. 2 2 2. 2 2 1 .2

■ 成 長 性 指 標 　 G r o w t h I n di c at o r
（ 百 万 円 ）

( ¥ milli o n s) 2 0 1 0 年 1 月 3 1 日 ～ 2 0 1 9 年 1 月 3 1 日 に 終 了 し た 1 年 間 　 Y e ar s e n d e d J a n. 3 1, 2 0 1 0 t hr o u g h 2 0 1 9

（ 注 １ ） 「 企 業 結 合 に 関 す る 会 計 基 準 」 （ 企 業 会 計 基 準 第  2 1  号 　 2 0 1 3  年 ９ 月  1 3  日 ） 等 を 適 用 し 、 従 来 の 「 当 期 純 利 益 」 を 「 親 会 社 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 利 益 」 と し て 表 示 し て い ま す 。

（ 注 ２ ） 2 0 1 3  年 ８ 月 １ 日 を 効 力 発 生 日 と し て 、 普 通 株 式 １ 株 に つ き ２ 株 の 割 合 で 、 ま た  2 0 1 5  年 ５ 月 １ 日 を 効 力 発 生 日 と し て 、 普 通 株 式 １ 株 に つ き ３ 株 の 割 合 で 株 式 分 割 を 行 っ て い ま す 。 2 0 1 0

年 １ 月 期  期  首 に 当  該  株  式  分  割  が  行  わ  れ  た と 仮  定 し て  算  出 し て い ま す 。

（ 注 ３ ） R O A  は 総 資 産 経 常 利 益 率 、 R O E  は 自 己 資 本 当 期 純 利 益 率 で 、 分 母 は 期 首 ・ 期 末 平 均 で 算 出 し て い ま す 。

（ 注 ４ ） N O P A T / 投 下 資 本 。 税 率 は  2 0 1 8 年  1 月 期 以 降 な ら び に  2 0 1 7 年  1 月 期 の 下 段 は  3 0. 0 ％ 、 2 0 1 7 年 １ 月 期 の 上 段 な ら び に そ れ 以 前 の 数 値 は  4 0. 7 ％ 、 投 下 資 本 は 期 首 ・ 期 末 平 均 で 算

出 し て い ま す 。

N ot e s 1: A s t h e C o m p a n y h a s a p pli e d t h e A c c o u nti n g St a n d ar d f or B u si n e s s C o m bi n ati o n s ( A S B J St at e m e nt N o. 2 1, S e pt e m b er 1 3, 2 0 1 3) a n d ot h er st a n d ar d s, fi g ur e s f or m erl y 

di s cl o s e d a s “ N et I n c o m e” ar e n o w d e s cri b e d a s “ N et I n c o m e Attri b ut a bl e t o O w n er s of P ar e nt.”

2: T h e C o m p a n y c arri e d o ut a 2-f or- 1 s plit of c o m m o n st o c k, eff e cti v e A u g u st 1, 2 0 1 3, a n d a 3-f or- 1 s plit of c o m m o n st o c k, eff e cti v e M a y 1, 2 0 1 5. Fi g ur e s h a v e b e e n 

c al c ul at e d a s s u mi n g t h at t h o s e st o c k s plit s w er e c o n d u ct e d at t h e b e gi n ni n g of t h e y e ar e n d e d J a n u ar y 3 1, 2 0 1 0.

3: R O A i s t h e r ati o of or di n ar y i n c o m e t o t ot al a s s et s. R O E i s t h e r ati o of n et i n c o m e attri b ut a bl e t o o w n er s of p ar e nt t o s h ar e h ol d er s’ e q uit y. T h e d e n o mi n at or f or b ot h 

i s t h e a v er a g e of t h e fi g ur e s at t h e b e gi n ni n g a n d e n d of t h e fi s c al y e ar.

4:  R et ur n o n i n v e st e d c a pit al ( R OI C) i s d e fi n e d a s n et o p er ati n g pr o fit aft er t a x ( N O P A T) di vi d e d b y i n v e st e d c a pit al. T hi s fi g ur e i s c al c ul at e d u si n g a t a x r at e of 3 0. 0 % 

fr o m t h e y e ar e n d e d J a n u ar y 3 1, 2 0 1 8 a n d f or t h e s e c o n d ( b ott o m) of t h e t w o fi g ur e s f or t h e y e ar e n d e d J a n u ar y 3 1, 2 0 1 7; a n d u si n g a t a x r at e of 4 0. 7 % f or t h e fir st (t o p) 

of t h e t w o fi g ur e s f or t h e y e ar e n d e d J a n u ar y 3 1, 2 0 1 7 a n d b ef or e. I n v e st e d c a pit al i s c al c ul at e d u si n g t h e a v er a g e of t h e b e gi n ni n g a n d y e ar- e n d fi g ur e s.

8 9 2 0 1 9  2 0 1 9



株 式 分 布 状 況 （ 2 0 1 9  年 １ 月  3 1  日 現 在 ）

S h a r e B r e a k d o w n b y S h a r e h ol d e r s ( A s of J a n u a r y 3 1, 2 0 1 9 )

株 価 ・ 出 来 高 の 推 移

St o c k Pri c e R a n g e / T u r n o v e r of C o m m o n St o c k

株 式 の 状 況 （ 2 0 1 9  年 １ 月  3 1  日 現 在 ）

St o c k D at a ( A s of J a n u a r y 3 1, 2 0 1 9 )

■ 株 式 情 報 　 St o c k I nf o r m ati o n

自 己 名 義 株 式 Tr e a s ur y St o ck

1. 6 %  1, 8 9 2 千 株 (t h o u s a n d s of s h ar e s)

金 融 機 関 Fi n a n ci al I n stit uti o n s

2 7. 0 %
3 2, 8 4 6 千 株 (t h o u s a n d s of s h ar e s)

金 融 商 品 取 引 業 者
（ 証 券 会 社 ）
S e c uriti e s C o m p a ni e s

5. 3 %
6, 4 8 2 千 株 (t h o u s a n d s of s h ar e s)

そ の 他 の 法 人
J a p a n e s e C or p or ati o n s

5. 4 %
6, 6 2 2 千 株 (t h o u s a n d s of s h ar e s)

外 国 法 人 等
N o n- J a p a n e s e C or p or ati o n s

4 9. 7 %
6 0, 4 8 2 千 株 (t h o u s a n d s of s h ar e s)

個 人 ・ そ の 他
I n di vi d u al s a n d Ot h er s

1 1. 0 %
1 3, 3 2 6 千 株 (t h o u s a n d s of s h ar e s)

大  株  主  名 （  上  位 1 0  名  ）
S h a r e h ol d e r’ s N a m e ( T e n L a r g e s t S h a r e h ol d e r s )

株 式 数 （ 千 株 ）

S h a r e s H el d 

(t h o u s a n d s )

持 株 比 率 ※ （ ％ ）

O w n e r s hi p * ( % )

日 本 マ ス タ ー ト ラ ス ト 信 託 銀 行 株 式 会 社 （ 信 託 口 ）

T h e M a s t e r Tr u s t B a n k of J a p a n, L t d. ( Tr u s t A c c o u n t )
6, 2 1 3 5. 1 9

日 本 ト ラ ス テ ィ ・ サ ー ビ ス 信 託 銀 行 株 式 会 社 （ 信 託 口 ）

J a p a n Tr u s t e e S e r vi c e s B a n k, L t d. ( Tr u s t A c c o u n t )
4, 6 7 9 3. 9 0

S M B C 日 興 証 券 株 式 会 社

S M B C Ni k k o S e c u ri ti e s I n c.
4, 1 4 5 3. 4 6

T H E B A N K O F N E W Y O R K M E L L O N 1 4 0 0 4 2 3, 7 1 0 3. 0 9

B B H F O R M A T T H E W S A SI A D I VI D E N D F U N D 3, 0 7 7 2. 5 7

ワ イ. エ ヌ 株 式 会 社

Y. N C o r p o r a ti o n
3, 0 0 0 2. 5 0

B N Y M S A N V R E M I L R E F SI I C V C- S T E W A R T I N V A SI A P A CI FI C L E A D E R S F D 2, 9 7 7 2. 4 8

日 本 ト ラ ス テ ィ ・ サ ー ビ ス 信 託 銀 行 株 式 会 社 （ 信 託 口 5 ）

J a p a n Tr u s t e e S e r vi c e s B a n k, L t d. ( Tr u s t A c c o u n t 5 )
2, 3 7 1 1. 9 8

T H E B A N K O F N E W Y O R K M E L L O N 1 4 0 0 4 4 2, 2 4 0 1. 8 7

日 本 証 券 金 融 株 式 会 社

J A P A N S E C U R I T I E S FI N A N C E C O., L T D.
2, 1 5 2 1. 7 9

※ 持  株  比  率  は 自 己  株  式 （ 1, 8 9 2 , 7 0 4  株  ） を  控  除 し て  計  算 し て い ま す 。

* P er c e nt a g e of o w n er s hi p fi g ur e s ar e b a s e d o n 1 1 9, 7 6 0, 7 8 2 s h ar e s ( 1 2 1, 6 5 3, 4 8 6 s h ar e s i s s u e d a n d o ut st a n di n g, mi n u s 1, 8 9 2, 7 0 4 s h ar e s of tr e a s ur y st o c k).

2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9

0

1, 0 0 0

2, 0 0 0

3, 0 0 0

4, 0 0 0

5, 0 0 0

6, 0 0 0

7, 0 0 0

8, 0 0 0

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 1 2 3 4 5

（ ￥ ）

出 来 高 （ 月 間 合 計 ）

Pi g e o n St o c k T ur n o v er

 ( M o nt hl y T ot al)

株 価 （ 調 整 後 終 値 ）

Pi g e o n St o c k Pri c e

0

1 0, 0 0 0, 0 0 0

2 0, 0 0 0, 0 0 0

5, 0 0 0, 0 0 0

1 5, 0 0 0, 0 0 0

2 5, 0 0 0, 0 0 0

3 0, 0 0 0, 0 0 0

科 目 It e m 　  　 　 　 　 　 　 　 　 　 期 別  P e ri o d  2 0 1 0 2 0 1 1 2 0 1 2 2 0 1 3 2 0 1 4 2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9

総 資 産

T o t al A s s e t s
3 9, 4 9 3 4 2, 6 8 4 4 3, 7 7 2 4 8, 5 3 8 5 7, 9 5 5 7 2, 3 6 7 7 3, 9 4 3 7 8, 8 8 9 8 4, 4 6 7 8 6, 0 0 6

総 資 産 回 転 率 （ 回 ）

T ot al A s s e t T ur n o v e r （ti m e s ）
1. 3 5 1. 3 4 1. 3 5 1. 3 4 1. 3 4 1. 1 6 1. 2 5 1. 2 0 1. 2 1 1. 2 2

純 資 産

N e t A s s e t s
2 6, 2 6 4 2 7, 0 4 4 2 7, 9 3 5 3 2, 3 6 5 3 9, 9 8 1 4 7, 2 9 7 5 0, 7 9 2 5 3, 7 3 6 6 2, 8 1 2 6 6, 5 8 2

純 資 産 回 転 率 （ 回 ）

N e t A s s e t T ur n o v e r （ti m e s ）
2. 0 3 2. 1 1 2. 1 2 2. 0 1 1. 9 4 1. 7 8 1. 8 2 1. 7 6 1. 6 3 1. 5 7

た な 卸 資 産

I n v e nt o ri e s
5, 5 0 7 5, 7 9 8 6, 9 2 6 6, 7 7 6 8, 0 5 2 8, 4 9 8 8, 8 5 9 7, 6 0 3 8, 7 1 3 1 0, 6 0 5

た な 卸 資 産 回 転 率 （ 回 ）

I n v e nt o r y T ur n o v e r （ti m e s ）
5. 9 1 5. 8 3 5. 0 3 5. 5 1 5. 3 4 5. 3 9 5. 5 2 6. 5 7 5. 9 7 4. 8 0

科 目 It e m 　  　 　 　 　 　 　 　 　 　 期 別  P e ri o d  2 0 1 0 2 0 1 1 2 0 1 2 2 0 1 3 2 0 1 4 2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9

総 資 産

T o t al A s s e t s
3 9, 4 9 3 4 2, 6 8 4 4 3, 7 7 2 4 8, 5 3 8 5 7, 9 5 5 7 2, 3 6 7 7 3, 9 4 3 7 8, 8 8 9 8 4, 4 6 7 8 6, 0 0 6

純 資 産

N e t A s s e t s
2 6, 2 6 4 2 7, 0 4 4 2 7, 9 3 5 3 2, 3 6 5 3 9, 9 8 1 4 7, 2 9 7 5 0, 7 9 2 5 3, 7 3 6 6 2, 8 1 2 6 6, 5 8 2

自  己  資  本  比  率 （  %  ）

E q uit y R ati o （ % ）
6 5. 3 6 2. 2 6 2. 7 6 5. 3 6 7. 5 6 3. 8 6 7. 0 6 6. 4 7 1. 9 7 4. 7

有 利 子 負 債

I nt e r e s t- B e ari n g D e bt
2, 4 6 9 4, 8 7 3 4, 8 9 8 3, 6 2 0 3, 4 1 1 8, 0 1 8 6, 3 0 8 5, 6 9 9 ー ー

流  動  比  率 （  %  ）

C ur r e nt R ati o （ % ）
2 0 8. 3 1 9 7. 6 2 0 5. 5 2 5 0. 5 2 7 5. 9 3 0 7. 9 3 4 3. 9 2 5 8. 4 3 2 9. 2 3 7 7. 2

D / E レ シ オ （ 倍 ）

D e bt E q uit y R ati o （ti m e s ）
0. 1 0 0. 1 8 0. 1 8 0. 1 1 0. 0 9 0. 1 7 0. 1 3 0. 1 1 ー ー

イ ン タ レ ス ト カ バ レ ッ ジ レ シ オ （ 倍 ）

I nt e r e s t C o v e r a g e R ati o （ti m e s ）
9 6. 2 5 9. 3 6 7. 2 9 8. 1 3 3 4. 5 2 9 7. 4 1 0 8. 7 3 3 5. 2 1, 5 2 3. 8 6, 7 7 9. 1

■ 効 率 性 指 標 　 Ef fi ci e n c y I n di c at o r

■ 安 全 性 指 標 　 St a bilit y I n di c at o r

（ 百 万 円 ）
( ¥ milli o n s) 

（ 百 万 円 ）
( ¥ milli o n s) 

2 0 1 0 年 1 月 3 1 日 ～ 2 0 1 9 年 1 月 3 1 日 に 終 了 し た 1 年 間 　 Y e ar s e n d e d J a n. 3 1, 2 0 1 0 t hr o u g h 2 0 1 9

2 0 1 0 年 1 月 3 1 日 ～ 2 0 1 9 年 1 月 3 1 日 に 終 了 し た 1 年 間 　 Y e ar s e n d e d J a n. 3 1, 2 0 1 0 t hr o u g h 2 0 1 9

発 行 可 能 株 式 総 数

S h a r e s A u t h o ri z e d

3 6 0, 0 0 0, 0 0 0 株

3 6 0 milli o n 

発 行 済 株 式 の 総 数

S h a r e s I s s u e d

1 2 1, 6 5 3, 4 8 6 株

1 2 1, 6 5 3, 4 8 6

総 株 主 数

T o t al N u m b e r of S h a r e h ol d e r s

1 5, 2 5 3 名

1 5, 2 5 3  

議 決 権 保 有 株 主 数

N u m b e r of S h a r e h ol d e r s wi t h V o ti n g Ri g h t s

1 3 , 6 2 4  名

1 3, 6 2 4

自 己 株 式

Tr e a s u r y St o c k

1, 8 9 2, 7 0 4 株

1, 8 9 2, 7 0 4

1 0 1 1 2 0 1 9  2 0 1 9



企 業 デ ー タ （ 2 0 1 9  年 １ 月  3 1  日 現 在 ）

C o r p o r at e D at a ( A s of J a n u a r y 3 1, 2 0 1 9 )

■ Pi g e o n I n t e g r a t e d R e p o r t 2 0 1 9 & W e b Si t e  ( J a p a n e s e & E n gli s h )

（ 証 券 コ ー ド ： 7 9 5 6 ）

本 　 社 ： 〒 1 0 3 - 8 4 8 0 東 京 都 中 央 区 日 本 橋 久 松 町 4 番 4 号

Ｔ Ｅ Ｌ ： 0 3 - 3 6 6 1 - 4 2 0 0 （ 大 代 表 ）

Ｔ Ｅ Ｌ ： 0 3 - 3 6 6 1 - 4 1 8 8 （ 経 営 戦 略 本 部 コ ー ポ レ ー ト コ ミ ュ ニ ケ ー シ ョ ン 室

　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 広 報 ・ E S G グ ル ー プ ）

Ｆ Ａ Ｘ ： 0 3 - 3 6 6 1 - 4 3 2 0

Ｕ Ｒ Ｌ ： w w w. pi g e o n. c o.j p

2 0 1 8 年 2 月 1 日 ～ 2 0 1 9 年 1 月 3 1 日

I n t e g r a t e d

R e p o r t

2 0 1 9

F o r t h e  Y e a r  E n d e d  J a n u a r y  3 1 ,  2 0 1 9

I n t e g r a t e d

R e p o r t

2 0 1 9

H e a d Of fi c e: 4- 4, Ni h o n b a s hi Hi s a m at s u- c h o,

C h u o- k u, T o k y o 1 0 3- 8 4 8 0, J a p a n

T E L: + 8 1- 3- 3 6 6 1- 4 2 0 0

T E L: + 8 1- 3- 3 6 6 1- 4 1 8 8

F A X: + 8 1- 3- 3 6 6 1- 4 3 2 0

htt p:// w w w. pi g e o n. c o m

(S e c u ritie s C o d e : 7 9 5 6 )

 ( B U SI N E S S S T R A T E G Y DI V.

  C O R P O R A T E C O M M U NI C A TI O N S D E P T.

  P U B LI C R E L A TI O N S & E S G S E C T.)  

■ 会 社 概 要 　 C o r p o r at e I nf o r m ati o n

社 名

C o m p a n y N a m e

ピ ジ ョ ン  株  式  会  社

Pi g e o n C o r p o r a ti o n

本 社

A d d r e s s

〒 1 0 3- 8 4 8 0 　 東 京 都 中 央 区 日 本 橋 久 松 町 4 番 4 号

T E L ： 0 3- 3 6 6 1- 4 2 0 0 （ 大 代 表 ） F A X ： 0 3- 3 6 6 1- 4 3 2 0

U R L: ht t p s: // w w w. pi g e o n. c o.j p

4 - 4, Ni h o n b a s hi Hi s a m a t s u - c h o, C h u o - k u, T o k y o 1 0 3 - 8 4 8 0, J a p a n

P h o n e + 8 1- 3 - 3 6 6 1- 4 2 0 0 　 F a x + 8 1- 3 - 3 6 6 1- 4 3 2 0

U R L h t t p s: // w w w. pi g e o n. c o m

設 立

E s t a bli s h e d

1 9 5 7 年 ８ 月 1 5 日

A u g u s t 1 5, 1 9 5 7

資 本 金

C a pi t al s t o c k

5, 1 9 9, 5 9 7 千 円

¥ 5, 1 9 9, 5 9 7 t h o u s a n d

決 算 期

Fi s c al Y e a r- E n d 

毎 年 1 2 月 3 1 日

※ 2 0 1 9 年 4 月 2 5 日 開 催 の 第 6 2 期 定 時 株 式 総 会 に て 、 「 定 数 の 一 部 変 更 の 件 」 の 承 認 を 受 け 、2 0 1 9 年 度 よ り

決  算 期 を 1 月 3 1 日 か ら 1 2 月 3 1 日 に 変  更 い た し ま し た 。

D e c e m b e r 3 1

N o t e: At t h e 6 2 n d O r di n a r y G e n e r al M e e ti n g of S h a r e h ol d e r s c o n v e n e d A p ril 2 5, 2 0 1 9, a p a r ti al a m e n d m e n t 

t o t h e A r ti cl e s of I n c o r p o r a ti o n w a s a p p r o v e d, c h a n gi n g t h e fi s c al y e a r- e n d f r o m J a n u a r y 3 1 t o D e c e m b e r 3 1, 

f r o m F Y 2 0 1 9 o n w a r d.

事 業 内 容

B u si n e s s

育  児 ・ マ  タ  ニ  テ  ィ ・ 女  性  ケ  ア ・ ホ  ー  ム  ヘ  ル  ス  ケ  ア ・ 介  護  用  品  等  の  製  造  、 販  売  お  よ  び  輸  出  入  、 な  ら  び  に  保  育  事  業

M a n uf a c t u r e, s al e, i m p o r t a n d e x p o r t of b a b y a n d c hil d - c a r e p r o d u c t s, m a t e r ni t y i t e m s, w o m e n’ s c a r e 

p r o d u c t s, h o m e h e al t h c a r e p r o d u c t s, el d e r c a r e p r o d u c t s, e t c.; o p e r a ti o n of c hil d - mi n di n g c e n t e r s

従 業 員 数

E m pl o y e e s

（  連  結  ）3 , 8 7 5  名  、（  本  社  ）3 5 9  名

( C o n s oli d a t e d ) 3, 8 7 5 p e r s o n s, ( H e a d of fi c e ) 3 5 9 p e r s o n s 

htt p s:// w w w. pi g e o n. c o.j p/i r/

htt p s:// w w w. pi g e o n. c o m/i r/

1 2 1 3 2 0 1 9  2 0 1 9



本 冊 子 は 、 東 北 地 方 の 復 興 支 援 の 一 環 と し て 、
東 北 の デ ザ イ ン 会 社 に 制 作 を 依 頼 し 、 発 行 い
た し ま し た  。

A s p art of o ur o n g oi n g s u p p ort t o t h e 
r e c o n str u cti o n eff ort s i n t h e T o h o k u r e gi o n, 
w e e nli st e d a d e si g n c o m p a n y fr o m T o h o k u 
t o cr e at e t hi s i s s u e. 

F or t h e Y e ar s E n d e d J a n u ar y 3 1, 2 0 1 0 - 2 0 1 9

I n v e s t o r ’ s

G u i d e

2 0 1 9

（ 証 券 コ ー ド ： 7 9 5 6 ）

本 　 社 ： 〒 1 0 3 - 8 4 8 0 東 京 都 中 央 区 日 本 橋 久 松 町 4 番 4 号

Ｔ Ｅ Ｌ ： 0 3 - 3 6 6 1 - 4 2 0 0 （ 大 代 表 ）

0 3 - 3 6 6 1 - 4 2 0 4 （ 経 営 戦 略 本 部 経 営 戦 略 室 ）

Ｆ Ａ Ｘ ： 0 3 - 3 6 6 1 - 4 3 2 0

Ｕ Ｒ Ｌ ： w w w. pi g e o n. c o.j p

C h u o- k u , T o k y o 1 0 3- 8 4 8 0 , J a p a n

T el : + 8 1- 3- 3 6 6 1- 4 2 00

+ 8 1- 3- 3 6 6 1 - 4 2 0 4

F a x:  + 8 1- 3- 3 6 6 1- 4 3 2 0

Pl e a s e  ad d re s s  me di a  in q u irie s  t o:

(S e c u ritie s C o d e : 7 95 6 )

B u si n e s s Str at e g y D e p art m e nt


